








86
N
o
te

r 
| N

o
te

s



Noter | Notes

12,98751.078,5387.453



Grunnleggende prinsipper – vurdering og 
klassifi sering 
Årsregnskapet består av resultatregnskap, 
balanse, kontantstrømoppstilling og note-
opplysninger, og er avlagt i samsvar med 
allmennaksjelov, regnskapslov og god regn-
skapsskikk i Norge gjeldende per 31. desember 
2008. Notene er følgelig en integrert del av 
årsregnskapet. 

Årsregnskapet er basert på de grunnleggende 
prinsipper om historisk kost, sammenlign-
barhet, fortsatt drift, kongruens og forsiktighet. 
Transaksjoner regnskapsføres til verdien av 
vederlaget på transaksjonstidspunktet. Inn-
tekter resultatføres når de er opptjent og kost-
nader sammenstilles med opptjente inntekter. 
Det er tatt hensyn til sikring og portefølje-
styring. Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor. 

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekrets-
løpet og poster som forfaller til betaling innen 
ett år etter balansedagen, er klassifi sert som 
omløpsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av 
omløpsmidler/kortsiktig gjeld skjer til laveste/
høyeste verdi av anskaffelseskost og virkelig 
verdi. Virkelig verdi er defi nert som antatt 
fremtidig salgspris redusert med forventede 
salgskostnader. Andre eiendeler er klassifi sert 
som anleggsmidler. Vurdering av anleggs-
midler skjer til anskaffelseskost. 
Anleggsmidler som forringes avskrives. 
Dersom det fi nner sted en verdiendring som 
ikke er forbigående, foretas en nedskrivning 
av anleggsmidlet. Tilsvarende prinsipper 
legges normalt til grunn for gjeldsposter.

Driftsinntekter
Kontantrabatter er lagt inn under salgsinn-
tekter, og går direkte til fradrag på disse.

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta
Betalingsmidler, fordringer og gjeld i 
utenlandsk valuta er omregnet til 
balansedagens kurs/terminsikringskurs. 

Behandling av datterselskap i morselskapets 
regnskap
Morselskapets investering i datterselskaper er 
vurdert til det laveste av anskaffelseskost og 
virkelig verdi.

Kundefordringer
Kundefordringer er ført opp til pålydende 
med fradrag for forventet tap.

Varebeholdninger 
Varebeholdningene er vurdert til det laveste 
av anskaffelsekost/tilvirkningskost og antatt 
salgsverdi fratrukket salgskostnader. 
Tilvirkningskost omfatter direkte materialer 
og direkte lønn med tillegg av ordinære 
indirekte kostnader i tilvirkningsavdelingene. 
Det er gjort fradrag for ukurante varer.

Driftsmidler     
Varige driftsmidler er ført opp under eiendeler 
i balansen til opprinnelig anskaffelsespris 
tillagt oppskrivninger med fradrag for samlede 
ordinære avskrivninger. Ordinære avskrivninger 
er beregnet lineært over driftsmidlenes øko-
nomiske levetid av kostpris tillagt oppskrivninger.

Store enkelttransaksjoner
Virkningen av store enkelttransaksjoner er 
vist som separate poster i regnskapet og/
eller kommentert i note.

Endring av regnskapsprinsipper/omarbeiding 
av sammenligningstall
Selskapet har med virkning fra og med 2008 

valgt å behandle pensjonskostnader og 
forpliktelser etter IAS 19, og som det er adgang 
til etter IAS 19.93A blir alle aktuarielle gevinster
og tap ført direkte mot egenkapitalen. I denne 
forbindelse er alle aktuarielle tap og gevinster 
pr 31.12.2007 ført mot egenkapitalen pr 01.01.
2008, og sammenligningstallene i balansen 
er omarbeidet tilsvarende. Virkningen av 
dette framgår av egenkapitalnoten.  

Nærstående parter
Som nærstående parter regnes selskaper i 
konsernet, betydelige aksjonærer, medlemmer 
i selskapets og datterselskapenes styrer og 
ledende ansatte. 

Avtaler om godtgjørelse for selskapets styre 
og ledelse fremgår av note 6. Det er verken 
for regnskapsåret 2008 eller for de regnskapsår 
som det vises sammenligningstall for, gjennom-
ført transaksjoner eller inngått avtaler av 
betydning med nærstående parter utover 
normale forretningsmessige transaksjoner 
mellom selskaper i konsernet.

Utsatt skatt og skattekostnad
Utsatt skatt beregnes på bakgrunn av midler-
tidige forskjeller mellom regnskapsmessige 
og skattemessige verdier ved utgangen av 
regnskapsåret. Ved beregningen benyttes 
nominell skattesats. Positive og negative 
forskjeller vurderes mot hverandre innenfor 
samme tidsintervall. Utsatt skattefordel oppstår 
dersom en har midlertidige forskjeller som gir 
opphav til skattemessige fradrag i fremtiden. 
Årets skattekostnad består av endringer i 
utsatt skatt og utsatt skattefordel, sammen 
med betalbar skatt for inntektsåret korrigert 
for eventuelle feil i tidligere års beregninger.

Basic principles – assessment and 
classifi cation
The fi nancial statements comprise the profi t 

and loss account, the balance sheet, cash 

fl ow statement and notes to the fi nancial 

statements. They have been prepared 

in accordance with the Public Limited 

Companies Act, the Accounting Act and 

generally accepted accounting practice in 

Norway, as applicable at 31 December 2008. 

The notes are therefore an integral part of 

the fi nancial statements for the year.

The fi nancial statements are based on the 

fundamental principles of historical cost, 

comparability, going concern, congruence and 

prudence. Transactions are recognised at the 

value of the consideration on the date of the 

transaction. Revenues are recognised when 

they are earned and costs are matched with 

earned revenues. Account is taken of hedging 

and portfolio management. The accounting 

principles are elaborated below.

Assets/liabilities relating to the purchase of 

materials and sale of goods, and items falling 

due for payment within a year of the balance 

date, are classifi ed as current assets/current 

liabilities. Current assets/current liabilities are 

valued at the lower/higher of acquisition cost 

and fair value. Fair value is defi ned as the 

estimated future sales price, less anticipated 

sales costs. Other assets are classifi ed as 

fi xed assets. Fixed assets are valued at 

acquisition cost. Fixed assets whose value 

falls over time are depreciated. If the value 

of an asset is impaired and the impairment 

is not expected to be of a temporary nature, 

the value of the fi xed asset is written down. 

Similar principles normally also apply to 

liabilities. 

Operating revenue
Cash discounts are deducted directly from 

sales revenues.

Receivables and liabilities in foreign currency

means of payment, receivables and debts 

in foreign currency are converted at the 

exchange rate applicable on the balance 

date.

Treatment of subsidiaries in the parent 
company accounts
The parent company’s investment in 

subsidiaries is valued at the lower of 

acquisition cost and fair value.

Accounts receivable
Accounts receivable are recorded at face 

value less deductions for anticipated bad 

debts.

Inventory
Inventory is valued at the lower of 

acquisition/manufacturing cost and 

anticipated sales price less sales costs. 

Manufacturing cost comprises direct materials 

and payroll costs, plus ordinary overheads for 

the manufacturing departments. Deductions 

have been made for obsolescene.

Property, plant & equipment
Property, plant & equipment are recorded as 

assets on the balance sheet at the original 

acquisition cost plus appreciation, less 

deduction for accumulated depreciation. 

Depreciation is calculated in a straight 

line over the economic life of the asset on 

the basis of original acquisition cost plus 

appreciation.

Major individual transactions
The effect of major individual transactions 

are shown as separate lines in the income 

statement and/or commented on in the 

notes.

Closely related parties
Closely related parties are defi ned as Group 

companies, major shareholders, directors of 

the Company or its subsidiaries, and senior 

executives.

Agreements relating to the remuneration 

paid to the Board of directors and senior 

executives are detailed in Note 6. No material 

transactions or agreements with closely 
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Posten andre driftsinntekter består i hovedsak av salg av tjenester til datterselskaper.

Other income consists mainly of income for services sold to subsidiaries.

related parties were concluded during the 

2008 fi nancial year or those years for which 

comparable fi gures are given other than 

normal business transactions between Group 

companies.

Tax
Deferred tax liabilities are calculated on 

the basis of temporary differences between 

the gains/losses recognised in the fi nancial 

statements for the year and the gains/losses 

recognised for tax purposes. A nominal tax 

rate is used for calculation purposes. Positive 

and negative differences are set off against 

each other within the same period. A deferred 

tax asset arises if temporary differences 

give rise to a future tax deduction. The tax 

expense for the year comprises changes in 

deferred tax liabilities and deferred tax assets 

as well as tax payable for the fi nancial year, 

adjusted for possible errors in previous years’ 

calculations.
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Ekornes selger sine varer internasjonalt og 

fakturerer sine kunder i respektive lands 

valuta. For å redusere selskapets valutarisiko 

benyttes fi nansielle instrumenter. Inngåelse 

av valutakontrakter blir vurdert opp mot 

virkningen av salg og innkjøp. Selskapet 

søker å sikre sin forventede fremtidige 

eksponering i valuta opptil 36 måneder frem 

i tid. Som et ledd i selskapets arbeid for å 

redusere sin valutaeksponering, søker 

selskapet/konsernet også å kjøpe varer og 

tjenester internasjonalt i tilsvarende valutaer 

dersom dette er lønnsomt. Sikringene ved 

bruk av fi nansielle instrumenter gjennomføres 

så lenge den kurs som kan oppnås er lik 

eller bedre enn selskapets budsjettkurser. 

Dersom den kurs som kan oppnås ligger 

under dette nivået, avventer selskapet videre 

sikringer av denne typen inntil situasjonen 

har snudd. Blir situasjonen med kurser lavere 

enn budsjettkurser av lengre varighet, blir 

ulike tilpasningsstrategier til et nytt og lavere 

kursnivå vurdert og eventuelt implementert.

2 Finansiell markedsrisiko | Financial market risk

Ekornes sells its products internationally and 

invoices its customers in the respective 

country’s unit of currency.

To reduce the Company’s foreign exchange 

risk Ekornes are using fi nancial instruments. 

The Company also seeks to buy goods and 

services internationally in corresponding 

currencies if it is profi table to do so. The 

entering into of currency contracts is 

assessed in light of the net effect of sales 

and purchases. The Company seeks to hedge 

its anticipated future net foreign exchange 

exposure up to 36 months ahead. 

Hedging through the use of fi nancial 

instruments is carried out as long as the 

exchange rate that can be achieved is equal 

to or better than the Company’s budgeted 

rates. If the exchange rate achievable is 

below this level, the Company postpones 

further hedging of this type until the 

situation has improved. If exchange rates 

remain lower than those budgeted for over a 

long period, various strategies for adjusting 

to a new and lower exchange rate are 

assessed and implemented as appropriate.

3 Salgsinntekter | Sales revenues
(Tall i NOK 1 000)  (Figures in NOK 1 000) 2008 2007

Norge Norway 43 442  33 315 

Europa Europe 8 928  9 601 

Asia (Eksl. Japan) Asia (Excl. Japan) 35 925  30 678 

Pacifi c Pacifi c 26 089  31 214 

Andre Others 2 520  2 567 

Sum salgsinntekter Total sales revenues 114 384  107 375 

4 Sammenslåtte poster | Merged items
(Tall i NOK 1 000)  (Figures in NOK 1 000) 2008 2007

Finansielle inntekter og kostnader Financial income and expenses

Utbytte fra datterselskaper Dividends from subsidiaries 98 565  77 882 

Mottatt konsernbidrag Group contribution 290 900  304 000 

Sum utbytte og konsernbidrag Total dividend and Group contribution 389 465  381 882 

Andre renteinntekter Other interest income 956  4 132 

Andre fi nansinntekter Other fi nancial income 243  47 

Sum fi nansinntekter Total fi nancial income 1 199  4 179 

Netto Agio/disagio Net gain/loss currency exchange 89 963  8 052 

Andre rentekostnader Other interest expenses (6 859)  (3 293)

Andre fi nanskostnader Other fi nancial expenses (612)  (687)

Sum fi nanskostnader Total fi nancial expenses (7 471)  (3 980)

Netto fi nansposter Net fi nancial items 473 156  390 133 
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5 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser og pensjoner | 
 Salaries, number of emoloyees, remuneration and pensions

I morselskapets regnskap blir utbytter fra datterselskaper inntektsført I det år det er opptjent av datterselskapet, dersom det er avklart at 

utbyttet blir betalt fra datterselskap til morselskap. Agio/disagio i morselskapet består av netto differanse mellom den kursen som er pålydende 

de respektive terminkontrakter og markedskurs på forfall/innløsningstidspunktet, samt endring i balanseverdier i utenlandsk valuta omregnet til 

NOK på balansedato (balansejusteringer).

In the fi nancial statement for the parent Company, the dividend from subsidiaries is recognised as income in the year in which it is allocated 

by the subsidiary, if it is certain that the dividend will be paid out to the holding Company. Gains/losses on foreign exchange in the parent 

Company consist of the net difference between the face value of the forward currency contracts and the spot ratio on maturity/redemption, and 

changes in balance sheet values in foreign currency translated into NOK on the Balance Sheet date (Balance Sheet adjustments).

(Tall i NOK 1 000)  (Figures in NOK 1 000) 2008 2007

Lønn Salaries 45 300  42 033 

Ansatt bonus Employee bonus 1 122  1 408 

Arbeidsgiveravgift National insurance contributions 5 873  5 831 

Pensjonskostnad Pension costs 869  2 054 

Opsjonsbonus (kontantbasert) Cash-settled share-based payment transaction -51 865  14 531 

Andre personalkostnader Other personnel expenses 2 189  1 505 

Sum Total 3 488  67 362 

Gjennomsnittlig antall årsverk sysselsatt Average number of man-years employed 64 63

6 Forpliktelser overfor ansatte | Employee benefi ts

Pensjonskostnad
(Tall i NOK 1 000)

Pension cost
(Figures in NOK 1 000) 2008 2007

Betalte pensjoner/premier (innskuddsplan) Contribution to scheme/pensions paid 554  2 025 

Nåverdi av årets pensjonsopptjening Net present value of pensions accrued during the year 339  142 

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen Interest expenses on pension liabilities 244  163 

Periodisert arbeidsgiveravgift Accrued national insurance contributions 82  43 

Innbetalt av ansatte Paid in by employees -350  -319 

Sum Total 869  2 054 

Pensjonsforpliktelse
Det er etablert en kollektiv innskuddsbasert pensjonsordning for ansatte i selskapet. Selskapet har også pensjoner som skal dekkes over drift.  

Pensjonsordningen ble behandlet regnskapsmessig i henhold til NRS 6 til og med 2007. Tidligere kollektiv ytelsesbaserte ordning ble avviklet i 

2006. Oversikt over ordninger fremgår i tabell under: 

Selskapet har med virkning fra og med 2008 valgt å behandle pensjonskostnader og forpliktelser etter IAS 19. Iht. IAS 19.93A blir alle 

aktuarielle gevinster og tap ført direkte mot egenkapitalen. I denne forbindelse er alle aktuarielle tap og gevinster pr 31.12.2007 ført mot 

egenkapitalen pr 01.01.2008, og sammenligningstallene i balansen er omarbeidet tilsvarende. Virkningen av dette fremgår av egenkapitalnoten. 

Pension commitment
A Group pension scheme (defi ned contribution plan) has been established for the employees of the Company. The Company has also pensions 

expensed continuously. Pension was treated for accounting purposes in accordance with NRS 6 to and including 2007. Former defi ned benefi t 

plan was discontinued in 2006. Overview of the schemes is noted in the table below: 

The Company has, with effect from 2008, selected to manage the pension costs and obligations under IAS 19, in the conformity with IAS 19.93A 

all actuarial gains and losses are recognised directly in equity. In this regard, all actuarial losses and gains per 31.12.2007 were recorded to 

equity at 01.01.2008, and corresponding fi gures in the balance sheet are restated accordingly. The effect of this is shown in the equity note.
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Avstemming av pensjonsordningens 
fi nansielle status mot beløp i balansen
(Tall i NOK 1 000)

Reconciliation of the pension scheme 
funding position and the amount disclosed 
in the balance sheet
(Figures in NOK 1 000) 31.12.2008 01.01.2008

Opptjente pensjonsforpliktelser Accumulated pension liabilities 7 198  6 933 

Periodisert arbeidsgiveravgift Accrued national insurance contributions 1 015  978 

Netto pensjonsforpliktelser Net pension liabilities 8 213 7 911 

Økonomiske forutsetninger: Financial assumptions:

Diskonteringsrente Discount rate 3,8% 4,8%

Forventet lønnsregulering Expected increase in salaries 4,0% 4,5%

Forventet pensjonsøkning Expected increase in pensions 3,75% 4,0%

Forventet G-regulering Expected increase in Norwegian state pension 
scheme’s basic unit (G)

3,75% 4,25%

Obligatorisk tjenestepensjon
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter “Lov om 

obligatorisk tjenestepensjon”. Selskapet har en pensjonsordning som 

oppfyller kravene etter loven.

Orientering om styrets erklæring om lønn og annen godtgjørelse til 
ledende ansatte
Hovedelementet i den lederlønnspolitikk som er etablert ved Ekornes 
ASA, og datterselskaper, er at ledere skal tilbys konkurransedyktige 
vilkår, basert på lønnsnivået for tilsvarende stillinger i de land 
stillingen er plassert.
Selskapet har etablert ordninger der årlig bonus knyttet til 
resultatoppnåelse er en betydelig del av den årlige kompensasjon for 
ledere av resultatenheter. Justeringer av lønn og kompensasjon for 
alle på konsernledelsenivå følger i hovedsak pris- og lønnsutviklingen 
i de land stillingen er plassert. Avlønningen av ledende ansatte i 2008 
har vært i overensstemmelse med erklæringen som ble framlagt for 
generalforsamlingen i 2008. Ny erklæring vil bli framlagt for 
generalforsamlingen i 2009.

Bonusbasert avlønning
Ansatt bonus: De ansatte i konsernet har en bonusavtale der de 

tjener opp bonus basert på konsernets inntjening. Bonusen beregnes 

som en prosent av den ansattes månedslønn. Virkelig verdi av 

opptjent bonus føres som kostnad i resultatregnskapet og avsettes 

som en forpliktelse i balansen.  

Opsjonsbonus: I Ekornes ASA har det frem til 31.12.08 vært en bonus-/

opsjonsordning for alle ansatte, inklusiv konsernledelse og 

markedssjefer. Konsernet vurderte ordningene som kontantopsjoner. 

Virkelig verdi av opptjent bonus ble ført som en kostnad med 

tilsvarende økning av forpliktelser i balansen. Samlede avsetninger for 

perioden 2005-2007 i tilknytning til denne ordningen utgjorde NOK 

51,9 mill. Vilkårene for utbetaling var per 31.12.2008 ikke oppfylt, slik 

at beløpet i regnskapet for 2008 er inntektsført (inngår i 4. kvartal). 

Resultatet for 4. kvartal og året 2008 er påvirket positivt med det 

samlede beløp.  

Tilbakeføringen av avsetningen er vist på egen linje i regnskapet som 

”Tilbakeført opsjonsavsetning”. 

På selskapets hjemmesider (www.ekornes.com) fi nnes ordningene 

beskrevet i detalj. For ytteligere informasjon vises til 

konsernregnskapets note 16. 

Særskilte avtaler
Det er inngått individuelle bonusavtaler med alle personer (8) i 

konsernledelsen. For adm. dir. er dette oppgitt i tabellen nedenfor.

Bonusordningen til adm. dir. er avhengig av konsernets 

totalrentabilitet. Maksimal bonus for adm. dir. utgjør 0,15% av 

konsernets resultat før skatt ved en oppnådd totalkapitalrentabilitet 

på 36% eller høyere.

Adm. dir. har avtale om 12 måneders etterlønn ved oppsigelse fra 

selskapets side.

Adm. dir. har avtale om tilleggspensjon fra fylte 65 år til fylte 67 år, 

tilsvarende 100% av den faste lønnen adm. dir. har per 31.12.09. 

Fra fylte 67 år til fylte 77 år utbetales NOK 214.000 per år i tillegg 

til utbetaling fra kollektivordning. Beløpet reguleres etter 

konsumprisindeksen, hvor basis er 1998.

Selskapet har inngått følgende avtale med styreleder Olav Kjell Holtan

(OKH):  

a) Ordinært fast styrehonorar iht. generalforsamlingens vedtak 

utbetales som personlig lønn.

b) For øvrig belastes styrearbeid etter en timesats på NOK 1.400,- per 

time som utbetales som personlig lønn.

Mandatory pension scheme
Norwegian law requires the company to provide an occupational 

pension scheme for its employees. The Company has pension 

schemes that are in accordance with Norwegian law.

The board’s management remuneration policy
The major element of the company’s senior executive remuneration 

policy is that managers shall be offered competitive terms and 

conditions, based on the pay rates for comparable positions in their 

country of operation. An important part of the compensation paid to 

managers of profi t centres is a performance-related bonus. Salaries 

and benefi ts are largely adjusted in line with developments in pay 

and prices in the host country. Senior executive remuneration in 2008 

has complied with the declaration presented to the AGM in 2008. A 

new declaration will be presented to the AGM in 2009. 

Bonus scheme for employees and management:
Up until 31 December 2008 Ekornes ASA has maintained a bonus 

scheme for all employees, including Group management and regional 

managers. The Group regarded the arrangement as a cash option 

scheme. The fair value of accrued bonuses was recognised as a cost, 

with a corresponding increase in liabilities in the balance sheet. The 

total provision made for the period 2005-2007 in connection with 

this scheme amounted to NOK 51.9 million. As at 31 December 2008 

the conditions for payment under the scheme had not been met. The 

entire provision has therefore been written back to revenue in the 

2008 fi nancial statements (fourth quarter accounts). The results for 

the fourth quarter and the 2008 fi nancial year as a whole have been 

positively affected by the overall amount.
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as ”reversal of bonus scheme”.

The employee bonus schemes are described in more detail on the 

company’s website www.ekornes.com.

For more information see note 16 for the Group.

Individual agreements
Individual bonus agreements have been entered into with all nine 

members of Group management. The CEO’s bonus is dependent on 

the Group’s return on total assets. The bonus is capped at 0.15 per 

cent of Group profi ts before tax if the return on total assets reaches 

or exceeds 36 per cent.

The CEO’s contract entitles him to 12 months severance pay if his 

employment is terminated by the Company. 

The CEO has an agreement of employment from the age of 65 until 

the age of 67 amounting to 100 per cent of his basic salary as at 

31.12.09. This agreement is recognised in the account as a defi ned 

contribution plan. From the age of 67 until the age of 77,

NOK 214,000 per year is paid in addition to the benefi ts paid under 

the Group pension scheme. The amount is regulated in line with the 

consumer price index, based on the fi gure for 1998.

The Company has entered into the following agreement with Chairman 

of the Board Olav Kjell Holtan (OKH):

a) Ordinary fi xed directors’ fee in accordance with the AGM’s 

resolution, which is paid as personal salary.

b) In addition the Company is charged a director fee at a rate of 

NOK 1,400 per hour which is paid as personal salary.

Godtgjørelse til styremedlemmene i 2008 | Remuneration to Board members in 2008

(Tall i NOK 1 000) (Figures in NOK 1 000)

Olav Kjell 
Holtan

Torger  
Reve

Kjersti 
Kleven

Berit 
Svendsen

Gry Hege
Sølsnes

Styrehonorar Directors emolument  530 210 130 80 130 

Annen godtgjørsle Other remunerations

Sum Total  530  210  130  80  130

Godtgjørelse til styremedlemmene i 2008 | Remuneration to Board members in 2008

 
(Tall i NOK 1 000) (Figures in NOK 1 000)

Arnstein
Johannesen

Tone H.
Hanken

Atle 
Berntzen 

Jan 
Ness

Per Olav 
Wågen

Jackob
Rugset

Lønn 2008 Salaries 2008  335  294  376  220  307 435 453

Bonus 2007,
utbetalt i 2008

Bonus 2007, 
paid out in 2008 16 15 19 11 15 23 22

Pensjonsutgifter Pension 11 11 11 7 10 16 17

Styrehonorar Directors emolument 120 120 60 60 30 30 5

Annen godtgjørelse Other remunerations

Sum Total  482 440  466 298 362 504 497

Godtgjørelse til konsernledelsen i 2008 | Remuneration to members of Group management in 2008

(Tall i NOK 1 000) (Figures in NOK 1 000)
Arve 

Ekornes
Ola Arne 
Ramstad

Selma
 Kolsrud

Lønn 2008 Salaries 2008  1 130  1 313  923 

Bonus 2007, utbetalt i 2008
Bonus 2007, 
paid out in 2008 361  417  300 

Pensjonsutgifter Pension  37  37  37 

Annen godtgjørsle Other remunerations  37  16  107 

Sum Total 1 565  1 783  1 367 

Godtgjørelse til konsernledelsen i 2008 | Remuneration to members of Group management in 2008

(Tall i NOK 1 000) (Figures in NOK 1 000)
Nils-Fredrik 

Drabløs
Robert 

Svendsen
Runar 

Haugen
Svein 
Lunde

Øyvind 
Tørlen

Lønn 2008 Salaries 2008  3 004  1 691  1 541  1 417  1 902 

Bonus 2007, utbetalt i 2008
Bonus 2007, 
paid out in 2008  566  1 132 679  679 

Pensjonsutgifter Pension  612  37 37 274  37 

Annen godtgjørsle Other remunerations  49  236 18  14  27 

Sum Total  4 231  3 096  2 275  2 384  1 966 

Ragna
Skarshaug



7 Varige driftsmidler | Property, plant and equipment
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(Tall i NOK 1 000)    (Figures in NOK 1 000) 

Software
Tomter og 
bygninger

Driftsløsøre 
inventar o.l. Sum

Software
Sites, 

buildings

Oprerating 
movables, 

fi xtures etc. Total

Anskaffelseskost per 01.01 Acquisition value at 01.01 74 363  729 748  28 283  832 394  

+ Tilgang + additions 10 111  24 909  6 190  41 210  

- Avgang til anskaffelseskost - disposals at acquisition value 310  310  

Anskaffelseskost 31.12 Acquisition value at 31.12 84 474  754 657  34 163  873 294  

Akk. ordinære avskrivninger 
01.01 

Acc. ordinary depreciation at 
01.01

50 169  254 818  23 325  328 312  

+ årets ordinære avskrivninger + the year’s ordinary 
depreciation

12 310  25 402  3 333  41 045  

- akk. ord. avskr. solgte driftsm. - acc. ordinary depreciation on 
sold fi xed assets

310  310  

Akk. ord. avskr. 31.12 Acc. ordinary depreciation at 
31.12

62 479  280 220  26 348  369 047  

Bokført verdi 31.12 Book value 31.12 21 995  474 437  7 815  504 247  

Godtgjørelse til revisor | Remuneration to the Auditor

(Tall i NOK 1 000) (Figures in NOK 1 000) 2008 2007
Revisjonshonorar Audit fee 1 207  1 171 

Andre attestasjonstjenester Other attestation fees   

Skatterådgivning Tax advisory 19 26 

Andre tjenester utenfor revisjon Other services  35 

Annen godtgjørelse Other remunerations

Sum Total 1 226 1 232

8 Immaterielle eiendeler | Intangible assets

Alle kostnader knyttet til videreutvikling, oppbyggning og vedlikehold av produkter, produktrettigheter og varemerker kostnadsføres løpende. 

All expenses relating to development, manufacturing and maintenance of products, product-rights and registrated trademarks are recognised as 

expenses.



Sykkylvsbrua AS er ikke behandlet som et tilknyttet selskap da konsernet ikke har rett til noen andel av et eventuelt overskudd.

Sykkylvsbrua AS is not treated as associated company since the Group is not entitled to any share of its possible profi t. 

Ekornes inngikk avtale om kjøp av Stay AS 24. oktober 2008. Oppgjør for kjøp av aksjene er en kombinasjon av betaling ved overtagelse (NOK 

7,0 mill.) og betaling avhengig av oppnådd resultat i selskapet for årene 2009 – 2011. Med bakgrunn i en svakere resultatutvikling for selskapet 

i 2008 enn forventet og en større usikkerhet mht. utviklingen i markedet, er foreløpig kjøpesum vurdert til NOK 7,0 mill. fullt nedskrevet per 

31.12.2008. Selskapet i Polen er under avvikling og aksjene er nedskrevet til 0 per 31.12.2008.

On 24 October 2008 Ekornes signed an agreement to acquire Stay AS. Settlement for the shares acquired was to be a combination of a fi xed 

sum payable on takeover (NOK 7.0 million) and an amount depending on the company’s performance in the years 2009–2011. Based on the 

weaker than expected performance of the company in 2008, and a greater uncertainty with respect to market developments, the provisional 

acquisition cost has been set at NOK 7.0 million. This sum is fully written down as at 31 December 2008. The company in Poland is under 

liquidation and the value of the shares is set to 0 as at 31 December. 
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10 Aksjer og andeler i andre foretak m.v. | Shares in other companies, etc.

Aksjer i andre selskap
Aksjer eid direkte av Ekornes ASA
(Tall i NOK 1 000)

Shares in other companies
Shares owned directly by 
Ekornes ASA
(Figures in NOK 1 000)

Eierandel Ansk. kost Bokført verdi

Shareholding
Acquisition 

cost Book value

Anleggsmidler Long term assets

Sykkylvsbrua AS Sykkylvsbrua AS 37,5%  8 790  8 141 

Andre aksjer Other shares  1 336  957 

Andre langsiktige fordringer og 
plasseringer

Other long-term receivables and 
placements 933 933

Sum Total  11 059  10 031 

Aksjer i datterselskap eid direkte av Ekornes ASA
(Tall i NOK 1 000) Forretningskontor Eierandel Stemmeandel Bokført verdi

Shares in subsidiaries. Shares owned directly by Ekornes ASA
(Figures in NOK 1 000) Business offi ce Shareholding Voting share Book value

J.E. Ekornes AS Ikornnes 100% 100%  3 000 

Ekornes Fetsund AS Fetsund 100% 100%  8 000 

Ekornes Møbler AS Hareid 100% 100%  3 000 

Vestlandske Møbelfabrikk AS Ikornnes 100% 100%  15 758 

Johan P. Tynes Trevare AS Ikornnes 100% 100%  23 323 

Ekornes Skandinavia AS Ikornnes 100% 100%  1 242 

Stay AS, Norge/Norway Oslo 100% 100% -

J. E. Ekornes ApS, Danmark/Denmark Odense 100% 100%  204 

Ekornes K.K, Japan Tokyo 100% 100%  2 680 

OY Ekornes AB, Finland Helsinki 100% 100%  70 

Ekornes Inc., USA Somerset, N.J 100% 100%  3 000 

Ekornes Ltd., England/UK London 100% 100%  225 

Ekornes Möbelvertriebs GmbH, Tyskland/Germany Hamburg 100% 100%  415 

Ekornes S.A.R.L, Frankrike/France Pau 100% 100%  550 

Ekornes Iberica SL, Spania/Spain Barcelona 100% 100%  78 

Ekornes Sp.z.o.o, Polen/Poland Warszawa 100% 100%  - 

Ekornes Asia Ltd., Singapore Singapore 100% 100%  1 875 

Ekornes Latin America Ltda, Brasil/Brazil São Paulo 100% 100%  3 000 

Sum  66 420 

9 Datterselskaper | Subsidiaries



Selskapet har gått over til å behandle deler av morselskapets fordringer på utenlandske datterselskap som langsiktig grunnfi nansiering, og 

langsiktige låneavtaler er inngått. 

The company has started to treat parts of the loans rendered to the foreign subsidiaries as long-term base funding, and long-term loan 

agreements are signed.
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  Receivables falling due more than one year hence

(Tall i NOK 1 000)  (Figures in NOK 1 000) 2008 2007

Andre fordringer (anleggsmidler) Other receivables (fi xed assets) 364  1 144 

Lån til foretak innen konsernet Loans to companies within the group 218 848  7 133 

Sum Total 219 212  8 277 

Gjeld til kredittinstitusjoner gjelder lån i USD med fl ytende rente som fornyes fortløpende. Selskapet har til hensikt å innfri lånet innen 12 

måneder, og har derfor reklassifi sert det fra langsiktig til kortsiktig gjeld.

Liabilities to credit institutions apply to loans in USD with fl oating rate that is renewed continuously. The Company intends to redeem the loan 

within 12 months, and has therefore reclassifi ed it from long-term to current liabilities.

12 Lån, pantstillelser og garantier | Loans, secured loans and guarantees

Av selskapets og konsernets 
bokførte gjeld er sikret ved pant
(Tall i NOK 1 000)  

Booked loans secured on assets
(Figures in NOK 1 000)

          

2008 2007

Gjeld til kredittinstitusjoner Liabilities to credit institutions 52 275  40 575 

Balanseført verdi for eiendeler pantsatt
for denne gjelden:

Book value of assets placed as security 
for these loans:

Software Software 21 995 24 194

Bygninger/tomter Sites, buildings etc. 474 437 474 930

Driftsløsøre, inventar o.l. Operating movables, fi xtures etc. 7 815 4 958

Sum Total 504 247 504 082

Alt mellomværende med konsernselskaper er vist på egne linjer i balansen.

All intra-group balances are shown on separate lines in the Balance Sheet.

13 Mellomværende med andre konsernselskaper |
 Intra-group balances and accounts
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15 Egenkapital | Shareholder’s equity

Aksjekapital
Egne 

aksjer
Annen 

innskutt EK
Overkurs-

fond
Annen 

EK Sum

(Tall i NOK 1 000)  (Figures in NOK 1 000)

Share 
capital

Own 
shares

Other equity 
deposits

Premium 
fund

Other 
equity Total

Egenkapital 31.12.2007 Equity 31.12.2007  36 827  -2  2 013  386 321  427 062  852 221

Aktuarielle tap ført
mot egenkapitalen 01.01.2008

Actuarial losses 
recognised against 
equity 01.01.2008

 

 -4 544 

 

 -4 544 

Utsatt skatt aktuarielle tap Deferred tax - 
Actuarial losses

  
 1 272 

  
1 272

Egenkapital per 01.01.2008 Equity 01.01.2008 36 827 -2  2 013 386 321 423 790 848 949 
Innregnede kostnader og 
inntekter

Recognised income 
and expenses

 
366 660 366 660 

Utbytte egne aksjer Dividend own shares  12  12 

Avsatt utbytte Allocated dividend -128 894 -128 894

Egenkapital 31.12.2008 Equity 31.12.2008  36 827  -2  2 013  386 321  661 569 1 086 728

16 Kontanter og kontantekvivalenter per 31.12 | Cash and cash equivalents as per 31.12

I kontantstrømoppstillingen er bare kontanter og bankinnskudd medtatt som kontanter og kontantekvivalenter. 

Av selskapets bankinnskudd er TNOK 1.990 (2007: TNOK 1.997) bundet til betaling av skattetrekk.

Konsernet har følgende likviditetsbeholdning og trekkrettigheter:

The Group’s reserve of cash included drawing rights are:

Only cash and deposits are recognised as cash equivalents in the cash fl ow statement. 

TNOK 1,990 (2007: TNOK 1,997) of the Company’s bank deposits are liable to employee’s tax deduction.

(Tall i NOK 1 000) (Figures in NOK 1 000) 31.12.08 31.12.07

Kontanter og bankinnskudd Cash and bank deposits 15 674  108 997 

Ubenyttet del av trekkrettigheter Unused credit facilities 107 725  119 425 

Sum Total 123 399  228 422 

14 Skatter og midlertidige forskjeller | Taxes and temporary differences
(Tall i NOK 1 000)  (Figures in NOK 1 000) 2008 2007
Betalbar skatt på årets resultat: Tax payable:

Ordinært resultat før skattekostnad Pre-tax profi t 476 564 386 348

Permanente forskjeller Permanent differences -87 702 -76 947

Endringer midlertidige forskjeller Changes in temporary differences -53 428 16 595

Grunnlag betalbar skatt Taxable profi t 335 433 325 996

Betalbar skatt på årets resultat Tax payable 93 921 91 279

Skattekostnad Total tax

Betalbar skatt på årets resultat Payable tax for the year 93 921 91 279

Brutto endring utsatt skatt Gross change in deferred tax 14 960 -4 648

Kildeskatt Withholding tax 190 1 378

Utsatt skatt på inntekter/kostnader ført mot EK Deferred tax on income/expenses recognised 
against equity 233

Skattkostnad ordinært resultat Total tax on profi t for the year 109 305 88 010

Betalbar skatt i balansen: Tax payable in the balance sheet

Betalbar skatt på årets resultat Tax payable for the year 93 921 91 279

Kildeskatt Withholding tax 397 1 343

Herav betalt i inntekståret Tax payable in previous years -336 0

Betalbar skatt i balansen Tax payable in the balance sheet 93 983 92 622

Midlertidige forskjeller knyttet til: Temporary differences ascribable to: 31/12/2008 01/01/2008

Anleggsmidler Fixed assets 35 657 2 516

Omløpsmidler Current assets -2 925 -2 228

Gjeld Liabilities -38 793 -59 776

Grunnlag for utsatt skatt Basis for deferred tax -6 060 -59 488

Utsatt skatt /Utsatt skattefordel Deferred tax/ Deferred tax assets -1 697 -16 657
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18 Endring i organisasjonsstruktur | Change in organisational structure

Aksjekapital i Ekornes ASA består bare av A-aksjer. I 2008 ble det totalt omsatt 11.164.000 aksjer i Ekornes ASA på Oslo Børs.

All shares in Ekornes ASA are A-shares. A total of 11,164,000 shares in Ekornes ASA were traded on the Oslo Stock exchange in 2008.

Antall aksjer eid av ledelse, styremedlemmer og tillitsvalgte per 31.12.08 | 
No. of shares owned by senior executives, directors and employee representatives as at 31 December 2008

Antall aksjer
Number of 

sharesVerv Function
Arnstein Johannessen Styremedlem Board member  1 312 

Stian Ekornes Styremedlem Board member  126 000 

Tone H. Hanken Styremedlem Board member  1 084 

Ove Skaare Varamedlem styret Deputy board member  1 813 

Jacob Rugseth Varamedlem styret Deputy board member  6 436 

Erling Opdahl Varamedlem styret Deputy board member  521 

Nils-Fredrik Drabløs Administrende direktør CEO  7 900 

Svein Lunde Internasjonal markedsdirektør International Marketing Director  11 000 

Ola Arne Ramstad Direktør Stressless®  Director Stressless®  525 

Selma Kolsrud Direktør Madrass Director Mattress  1 508 

Runar Haugen Markedsdirektør Group Marketing Director 300

Totalt antall aksjer i Ekornes ASA, 31.12.2008 Total number of shares in Ekornes ASA, 31.12.2008  36 826 753 

Pålydende Face value NOK 1,-

Bokført verdi, 31.12.2008 Book value at 31.12.2008 NOK 36 826 753

Antall aksjonærer per 31.12.2008 Number of shareholders as at 31.12.2008  2 774 

Norske Norwegian  2 580 

Utenlandske Non-Norwegian  194 

Aksjonær
Shareholders

Land
Country

Beholdning
No. of shares

Andel
Percentage

Nordstjernan AB SWE 3 928 176 10.67%

State Street Bank & Trust Co. USA 3 744 240 10.17%

Folketrygdfondet NOR 3 577 935 9.72%

JPMorgan Chase Bank GBR 2 487 475 6.75%

Skandinaviska Enskilda Banken SWE 1 824 780 4.96%

Orkla ASA NOR 1 500 700 4.08%

Pareto Aksje Norge Verdipapirfond NOR 1 439 500 3.91%

Handelsbanken Helsinki FIN 1 241 050 3.37%

Berit Vigdis Ekornes Unhjem NOR 1 064 800 2.89%

Oslo Pensjonsforsikring AS NOR 1 061 900 2.88%

JP Morgan Chase Bank, Treaty Account GBR 1 000 000 2.72%

JP Morgan Chase Bank, Special Treaty Lending GBR 902 550 2.45%

Pareto Aktiv Verdipapirfond NOR 852 800 2.32%

Clearstream Banking, Cid Dept LUX 516 251 1.40%

The Northern Trust Co. Treaty Account GBR 480 800 1.31%

Jostein Ekornes NOR 423 905 1.15%

Kjetil Ekornes NOR 394 959 1.07%

Bank of New York Mellon USA 341 301 0.93%

MP Pensjon NOR 340 777 0.93%

Nordea Bank Sweden AB SWE 327 700 0.89%

27 451 599 74.54%

Selskapets 20 største aksjonærer per 31.12.2008
The 20 largest shareholders as at 31.12.2008

Ekornes har gjennom desember 2008 og starten av 2009 annonsert nedbygging av kapasitet i form av nedleggelse av sofafabrikken på 

Stranda med oppsigelse av en stor del av de ansatte ved dette anlegget, samt oppsigelser og permitteringer ved selskapets øvrige anlegg. 

Nedbyggingen av kapasitet skyldes at selskapet mot slutten av 2008 har hatt en betydelig lavere ordreinngang enn kapasiteten som følge av 

den internasjonale fi nanskrisens effekt på møbelmarkedene. Kostnadene knyttet til restruktureringen er belastet regnskapet med NOK 30,5 mill. 

(se andre driftskostnader).

Through December 2008 and the start of 2009 Ekornes has announced a reduction in production capacity in the form of the closure of the 

Stranda sofa factory, with the bulk of the workforce at this plant being made redundant, as well as redundancies and temporary layoffs at the 

company’s other facilities. The reduction in capacity is due to a substantial fall in orders received at the end of 2008, compared to the capacity, 

as furniture markets began to feel the effects of the global fi nancial crisis. The costs arising from this restructuring are recognised as NOK 30.5 

million restructuring expense (see other operating expenses).   
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Styret og daglig leder har i dag behandlet og godkjent årsberetning 

og årsregnskapet for Ekornes ASA, konsern og morselskap, for 

kalenderåret 2008 og per 31. desember 2008 (årsrapport 2008). 

Konsernregnskapet er avlagt i samsvar med de EU-godkjente IFRSer 

og tilhørende fortolkningsuttalelser, samt de ytterligere norske 

opplysningskrav som følger av regnskapsloven og som skal anvendes 

per 31.12.2008. Årsregnskapet for morselskapet er avlagt i samsvar 

med regnskapsloven og norsk god regnskapsskikk per 31.12.2008. 

Årsberetningen for konsern og mor er i samsvar med regnskapslovens 

krav og Norsk RegnskapsStandard nr. 16 per 31.12.2008. 

Etter vår beste overbevisning: 

• er årsregnskapet 2008 for konsernet og morselskapet utarbeidet

 i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder 

• gir opplysningene i regnskapet et rettvisende bilde av konsernets

 og morselskapets eiendeler, gjeld og fi nansielle stilling og resultat 

 som helhet per 31. desember 2008 

• gir årsberetningen for konsernet og morselskapet en rettvisende

 oversikt over 

 • utviklingen, resultatet og stillingen til konsernet og morselskapet 

 • De mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer konsernet og

   selskapet står overfor

The Board of Directors and CEO have today discussed and approved 

the annual report and fi nancial statements for Ekornes ASA, the Group 

and Parent company, for calendar year 2008 and per 31. December 

2008 (Annual Report 2008).

 

The consolidated accounts have been prepared in accordance with 

IFRS’s approved by EU and interpretations, as well as the further 

Norwegian requirement arising from Norwegian Accounting act to be 

applied per 31.12.2008. The fi nancial statements for the Parent 

company are prepared in accordance with the Norwegian Accounting 

Act and Norwegian generally accepted accounting principles per 

31.12.2008. The annual report for the Group and the Parent is 

prepared in accordance with the Accounting Act requirements and the 

Norwegian Accounting Standard no. 16 per 31.12.2008. 

To the best of our conviction:

 

• the 2008 fi nancial statements for the Group and Parent company,

 are prepared in accordance with applicable accounting standards 

• information in the statements provide a true and fair view of the 

 Group and Parent company’s assets, liabilities and fi nancial 

 position and performance as a whole as at 31 December 2008 

• the annual report for the Group and Parent company, give a true

 and fair view of: 

 • the development, performance and position of the Group and 

   Parent company 

 • the most important risk and uncertainty factors faced by the

   Group and Parent company

Erklæring fra styret og daglig leder

Declaration by the board of directors and CEO

Ikornnes, 31. desember 2008/2. april 2009 Ikornnes, 31 December 2008/2 April 2009

Stian Ekornes

Styret i Ekornes ASA | The Board of Ekornes ASA

Olav Kjell Holtan
Styreleder/Chairman

Kjersti Kleven
Nestleder/ViceChairman

Torger Reve

Gry Hege Sølsnes Arnstein JohannessenNora Førisdal Larssen Tone Helen Hanken Atle Berntzen

Nils-Fredrik Drabløs
Adm. direktør/Man. Director (CEO)
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Ledelsens ansvar og revisors oppgave
Vi har revidert årsregnskapet for Ekornes ASA for regnskapsåret 2008, 

som viser et overskudd på TNOK 367 260 for morselskapet og et 

overskudd på TNOK 347 565 for konsernet. Vi har også revidert 

opplysningene i årsberetningen om årsregnskapet, forutsetningen om 

fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet. 

Årsregnskapet består av selskapsregnskap og konsernregnskap. 

Selskapsregnskapet består av resultatregnskap, balanse, 

kontantstrømoppstilling, oppstilling over endringer i egenkapitalen og 

noteopplysninger. Konsernregnskapet består av resultatregnskap, 

balanse, kontantstrømoppstilling, oppstilling over endringer i 

egenkapitalen og noteopplysninger. Morselskapets regnskap er 

utarbeidet i samsvar med regnskapslovens regler og god 

regnskapsskikk i Norge. Regnskapslovens regler og internasjonale 

standarder for fi nansiell rapportering som fastsatt av EU er anvendt 

ved utarbeidelse av konsernregnskapet. Årsregnskapet og 

årsberetningen er avgitt av selskapets styre og daglig leder. Vår 

oppgave er å uttale oss om årsregnskapet og øvrige forhold i henhold 

til revisorlovens krav.   

Grunnlaget for vår uttalelse
Vi har utført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god 

revisjonsskikk i Norge, herunder revisjonsstandarder vedtatt av Den 

norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger 

og utfører revisjonen for å oppnå betryggende sikkerhet for at 

årsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon 

omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger 

informasjonen i årsregnskapet, vurdering av de benyttede 

regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering 

av innholdet i og presentasjonen av årsregnskapet. I den grad det 

følger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon også en gjennomgåelse 

av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og internkontroll-

systemer. Vi mener at vår revisjon gir et forsvarlig grunnlag for vår 

uttalelse.

Uttalelse
Vi mener at

• selskapsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir

 et rettvisende bilde av selskapets fi nansielle stilling 31. desember 

 2008 og av resultatet, kontantstrømmene og endringene i egenkapitalen

 i regnskapsåret i overensstemmelse med regnskapslovens regler og 

 god regnskapsskikk i Norge 

• konsernregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir 

 et rettvisende bilde av konsernets fi nansielle stilling 31. desember 

 2008, og av resultatet, kontantstrømmene og endringene i egen-

 kapitalen i regnskapsåret i overensstemmelse med regnskapslovens

 regler og Internasjonale standarder for fi nansiell rapportering som

 fastsatt av EU

• ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig

 registrering og dokumentasjon av regnskapsopplysninger 

• opplysningene i årsberetningen om årsregnskapet, forutsetningen

 om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet er 

 konsistente med årsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter

Til generalforsamlingen i Ekornes ASA

REVISJONSBERETNING FOR 2008

Respective Responsibilities of Directors and Auditors
We have audited the annual fi nancial statements of Ekornes ASA 

as of 31 December 2008, showing a profi t of TNOK 367 260 for the 

parent company and a profi t of TNOK 347 565 for the Group. We 

have also audited the information in the Board of Directors’ report 

concerning the fi nancial statements, the going concern assumption 

and the proposal for the allocation of the profi t. The annual fi nancial 

statements comprise the Parent company’s fi nancial statements 

and the Group accounts. The Parent company’s fi nancial statements 

comprise the balance sheet, the statements of income and cash fl ows, 

the statement of changes in equity and the accompanying notes. 

The Group accounts comprise the balance sheet, the statements of 

income and cash fl ows, the statement of changes in equity and the 

accompanying notes. The rules of the Norwegian accounting act and 

good accounting practice in Norway have been applied to prepare 

the Parent company’s fi nancial statement. The rules of the Norwegian 

accounting act and International Financial Reporting Standards as 

adopted by the EU have been applied to prepare the Group accounts. 

These fi nancial statements and the Board of Directors’ report are the 

responsibility of the Company’s Board of Directors and Managing 

Director. Our responsibility is to express an opinion on these 

fi nancial statements and on the other information according to the 

requirements of the Norwegian Act on Auditing and Auditors.

Basis of Opinion
We conducted our audit in accordance with the Norwegian Act on 

Auditing and Auditors and good auditing practice in Norway, including 

standards on auditing adopted by Den norske Revisorforening. These 

auditing standards require that we plan and perform the audit to 

obtain reasonable assurance about whether the fi nancial statements 

are free of material misstatement. An audit includes examining, on a 

test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the 

fi nancial statements. An audit also includes assessing the accounting 

principles used and signifi cant estimates made by management, as 

well as evaluating the overall fi nancial statement presentation. To 

the extent required by law and good auditing practice an audit also 

comprises a review of the management of the Company’s fi nancial 

affairs and its accounting and internal control systems. We believe 

that our audit provides a reasonable basis for our opinion

Opinion
In our opinion,

• the Parent company’s fi nancial statements are prepared in 

 accordance with the law and regulations and give a true and 

 fair view of the fi nancial position of the Parent company as of 

 31 December 2008, the results of its operations, its cash fl ows and 

 the changes in equity for the year then ended, in accordance

 with the rules of the Norwegian accounting act and good 

 accounting practice in Norway

• the Group accounts are prepared in accordance with the law and

 regulations and give a true and fair view of the fi nancial position

 of the Group as of 31 December 2008, the results of its operations,

 its cash fl ows and the changes in equity for the year then ended, 

 in accordance with the rules of the Norwegian accounting act and 

 International Financial Reporting Standards as adopted by the EU

• the Company’s management has fulfi lled its duty to produce 

 a proper and clearly set out registration and documentation of 

 accounting information 

• the information in the Board of Directors’ report concerning the

 fi nancial statements, the going concern assumption and the 

 proposal for the allocation of the profi t is consistent with the

 fi nancial statements and comply with the law and regulations

Note: This translation from Norwegian has been prepared for 

information purposes only.

To the Annual Shareholders’ Meeting of Ekornes ASA

AUDITOR’S REPORT FOR 2008

Ålesund, 2 April 2009

KPMG AS

Rune I. Grøvdal

Statsautorisert revisor/State Authorised Public Accountant

Ålesund, 2 April 2009

KPMG AS

Rune I. Grøvdal

Statsautorisert revisor/State Authorised Public Accountant
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H istory

1934
Produksjonen ved J.E. Ekornes 

Fjærfabrikk startet i 1934, 

med tre ansatte og maskiner 

fra Tyskland. Møbelindustrien 

på Sunnmøre var nettopp 

kommet i gang, og det var her 

grunnleggeren Jens E. Ekornes 

fant sine første kunder.

1938
De første Svane®-madrassene 

kommer på markedet. De ble 

lansert i tre versjoner: Eva, Ideal 

og Rekord.

1948
Swingbed var i en periode en av 

Norges mest solgte senger.

Den oppsiktsvekkende 

sofasengen ble lansert dette 

året.

Jens E. Ekornes leverer madrass- 

fjærer til kunder i distriktet.

1955
Madrassproduksjonen blir 

utvidet.

1959
J.E. Ekornes fabrikker AS startet 

produksjon av skumplast. Dette 

inngår som en meget viktig 

del i produksjonen av Ekornes’ 

egne madrasser og møbler, men 

skumplast blir også produsert for 

salg til andre møbelprodusenter.

1963
Combina-serien ble lansert i 

det tyske markedet, noe som 

gjorde selskapet oppmerksom på 

potensialet i det tyske markedet.

Combina-serien, som ble utviklet 

tre år tidligere, ble en betydelig 

suksess.

1966
Som den første 

møbelprodusenten i Norge, 

distribuerer Ekornes informasjon 

om sine produkter til hver 

husstand over hele landet. 

Denne informasjonen kalles 

"Svaneinformasjonen". 

Suksessen ble fulgt opp med 

årlig direkte utsendelse av en 

katalog fra Ekornes 

i mange år fremover.

1934
Production started at the J.E. 

Ekornes Fjærfabrikk in 1934, with 

three employees and German 

machinery. The Sunnmøre 

furniture industry had just 

started up and it was here that 

founder Jens Ekornes found his 

fi rst customers.

1938
The fi rst Svane® mattresses were 

launched in three versions – Eva, 

Ideal and Rekord.

1948
The Swingbed was, for a time, 

one of Norway’s best-selling 

beds. The “amazing sofa bed” 

was launched.

Jens E. Ekornes supplies mattress 

springs to customers on the 

opposite side of the fjord.

1955
Mattress production is expanded.

1959
J.E. Ekornes fabrikker AS begins 

production of foam rubber. This 

forms a very important part of 

the manufacturing process of 

Ekornes’ own mattresses and 

furniture, although foam rubber 

is also produced for sale to other 

furniture manufacturers.

1963
The Combina series was 

launched in Germany, creating 

awareness of the potential in the 

German market.

The Combina series, which had 

been developed three years 

earlier, became a solid success.

1966
Ekornes was the fi rst furniture 

manufacturer in Norway to begin 

distributing product

information, to every household 

in Norway, known as “Svane® 

Information”. Its success was 

followed up with annual direct 

mail from Ekornes for many 

years.

1930-tallet 1940-tallet 1950-tallet 1960-tallet

1930’s 1940’s 1950’s 1960’s
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1971
De første Stressless®-stolene 

lanseres i det norske markedet.

1972
Ekornes fordoblet sin produksjon 

gjennom dette tiåret p.g.a 

samarbeid og overtagelse av 

andre møbelfabrikker.

1975
Ekornes-gruppen passerte NOK 

100 mill. i omsetning.

1980
Stressless®-serien passerte 

NOK 100 mill. i omsetning.

Stressless® blir lansert med 

understell av tre.

1983
Eksporten passerte NOK 100 

mill., og Stressless® nr. 500.000 

ble produsert. Forholdene 

lå nå til rette for å etablere 

salgsselskapet Ekornes Ltd. i 

England. Bedriftens fremgang på 

eksportmarkedet vakte oppsikt, 

og Ekornes ble tildelt 

Eksportprisen for 1983.

1991
Plus™-systemet er utviklet, 

patentert og introdusert på 

Stressless®-stolene.

1993
DuoSystem® er introdusert. 

Forbrukeren kan velge mellom en 

fastere eller mykere madrass ved 

å vende DuoSystem®-madrassen. 

En unik produktfordel for Svane®-

madrassen.

1995
Ekornes ble notert på Oslo Børs. 

Safe™ blir introdusert.  

Safe™ gir Stressless® og 

Ekornes® Collection sofa nye 

produktfordeler.

2000
Bygging av Ekornes’ nye 

Stressless®-fabrikk begynner. 

Fabrikken vil gi økt kapasitet for 

videre vekst.

2001
Ekornes introduserer et 

bredere produkt spekter i de 

internasjonale markedene. Det 

er nå 1.500 Ekornes® studioer 

på verdensbasis og Stressless® 

passerer 1.000 sitteenheter 

per dag. Ekornes åpner nye 

utstillingslokaler i Ålesund, 

EkornesBua.

2002
Ny Stressless®-logo 

blir introdusert.

2003
Omsetningen passerte 

NOK 2.000 mill.

1971
The fi rst Stressless® chairs where  

launched in the Norwegian market.

1972
Ekornes multiplied its production 

during the decade thanks 

to the incorporation of, and 

collaboration with, other 

furniture manufacturers.

1975
Ekornes’ Group turnover exceeds 

NOK 100 million. 

1980
The Stressless® series’ turnover 

exceeds NOK 100 million.

Stressless® is introduced with a 

wooden base.

1983
Export exceed NOK 100 million, 

and Stressless® no. 500,000 

is produced. Conditions are 

now right to establish the 

sales company Ekornes Ltd. 

in England. The company’s 

progress in the export market 

attracts attention and Ekornes is 

awarded the 1983 Export Award.

1991
The Plus™ system is developed, 

patented and introduced on the 

Stressless® models.

1993
The DuoSystem® is launched. 

Customers can choose between 

a fi rmer or softer mattress simply 

by turning over the mattress – 

a competitive advantage unique 

to the Svane® mattress.

1995
Ekornes is listed on Oslo Stock 

Exchange. Safe™ is launched. 

Safe™ offers the Stressless® and 

Ekornes® Collection sofa new 

product advantages.

2000
Construction starts on Ekornes’ 

new Stressless® factory. The 

factory will provide increased 

capacity for further growth.

2001
Ekornes introduces a 

wider product range in the 

international markets. There 

are now 1,500 Ekornes®studios 

worldwide. Stressless® breaks 

the 1,000 unit production per 

day barrier. Ekornes opens new 

showrooms in Ålesund, the 

Ekornes Bua.

2002
New Stressless® logo introduced.

2003
Turnover passes NOK 2,000 

million. 

1970-tallet 1980-tallet 1990-tallet 2000-tallet
Forts. neste side

Continued on next page

1970’s 1980’s 1990’s 2000’s
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2004
Launch of the Svane® Zenit 

mattress with IntelliGel®.

Offi cial opening of the new 

Stressless® plant in Sykkylven, 

25 March 2004.

Trade press names Ekornes 

“Industrial Company of the Year”.

Market survey shows that 36 

million people in Europe and the 

USA recognise the Stressless® 

brand name.

2005
Ekornes is mentioned in Report 

No. 25 to the Storting on 

regional policy. Ekornes is 

pointed to as an example of 

Norwegian competence, 

technology and design 

succeeding in export markets.

2006
Ekornes establishes a presence 

in Singapore and Shanghai, and 

opens an offi ce in São Paulo, 

Brazil. Ekornes’s Svane® 

mattresses are the fi rst 

Norwegian mattresses on the 

consumer market to receive 

environmental certifi cation, and 

the new Stressless® Jazz 

premieres in November.

2007
• Øyvind Tørlen is appointed 

deputy CEO in June 2007. He was 

previously CEO of Pan Fish Norway.

• Construction of an extension 

of 4,600 sq. m. begins at Tynes 

in Sykkylven. 

• A new deep-water wharf came 

into operation at the company’s 

main facilities in Ikornnes. The 

wharf is 81 meter long, covers 

around 2,000 sq.m. and has 

room for some 80 containers.

2008
• Ekornes sells trademark rights 

to Sacco. The buyer is a 

newly-established company, 

Sacco of Norway AS, which will 

continue the production and sale 

of Sacco to current distributors.

• Stressless® Jazz won the 

Norwegian Award for Design 

Excellence in March. The Award 

for Design Excellence is granted 

to Norwegian companies 

cooperating with designers 

to develop innovative and 

successful products.

• Production starts at the 

upgraded and extended plant 

at Tynes in Sykkylven. The 

lamination and sealing factory 

has three stories and a total 

production area of 2,600 sq. m.

• A new interactive furniture 

catalogue is launched by Ekornes. 

Now you can browse through 

living rooms fi lled with elegant, 

Norwegian furniture.

• In May, Ekornes signs an 

agreement to purchase all shares 

in Stay AS. This acquisition forms 

part of the work to strengthen 

Ekornes’ presence in the contract 

market for furniture and 

mattresses in Scandinavia,

and also opens up for further 

growth in these markets outside 

Scandinavia.

• In June, Ekornes publishes a 

environment policy document 

that will make it easier for 

consumers, the press, 

distributors and others to get 

an insight into our environment 

policy.

2000-tallet

2000’s

2007 2007 2007

2007 2007 2007
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2004
Svane® Zenit med IntelliGel® 

lanseres.

Offi siell åpning av den nye 

Stressless®-fabrikken i Sykkylven 

25. mai 2004. Fagpressen kåret 

Ekornes til årets industribedrift.

Merkevaremålinger viser at 36 

mill. personer i Europa og USA 

kjenner merket Stressless®.

2005
Ekornes blir omtalt i 

Stortingsmelding nr. 25 om 

regionspolitikken. Ekornes 

fremheves som en bedrift som 

har vist at norsk kompetanse, 

teknologi og design er en 

eksportvare.

2006
Ekornes etablerer seg med 

representasjon i Singapore og 

Shanghai, og åpner kontor i São 

Paulo, Brasil. Svane® madrassene 

fra Ekornes blir miljøgodkjent 

som de første norske madrassene 

til forbrukermarkedet, og nye 

Stressless® Jazz vises for første 

gang frem i november. 

2007 
• Øyvind Tørlen ble tilsatt som 

viseadministrerende direktør i 

juni 2007. Han kom fra stillingen 

som adm. direktør i Pan Fish Norge. 

• Ved avdelingen på Tynes i 

Sykkylven starter utvidelsen 

av anlegget med til sammen 

6.100 m2 nybygg.

• Ny dypvannskai ved hoved-

anlegget på Ikornnes tas i bruk. 

Kaifronten er på 81 meter, har 

cirka 2.000 m2 kaifl ate og plass 

til om lag 80 kontainere.

2008
• Ekornes selger varemerke-

rettighetene til Sacco®. Kjøperen 

er et nyetablert selskap, Sacco 

of Norway AS, som vil videreføre 

produksjon og salg av Sacco® til 

dagens forhandlere. 

• Stressless® Jazz fi kk “Merket 

for god design” i mars. “Merket 

for god design” tildeles norske 

bedrifter som har samarbeidet 

med designere om å utvikle 

innovative og gode produkter.

• Det oppgraderte og utvidede 

fabrikkanlegget på Tynes i 

Sykkylven starter produksjon. 

Laminerings- og lakkerings-

fabrikken har tre etasjer og 

et samlet produksjonsareal 

på 9.400 m2.

• En ny interaktiv møbelkatalog 

lanseres av Ekornes. Nå kan du 

surfe gjennom stuer fulle av 

elegante, norske møbler.

• I mai 2008 avtaler Ekornes å 

kjøpe samtlige aksjer i Stay AS. 

Oppkjøpet er et ledd i satsingen 

på kontraktsmarkedet for møbler 

og madrasser i Skandinavia, og 

åpner samtidig for økt satsing i 

markedene utenfor Skandinavia.
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• I juni utgir Ekornes et miljø-

dokument som skal gjøre det 

lettere for forbrukere, presse, 

forhandlere og andre å få innsikt 

i selskapets miljøpolitikk.

• Tidligere adm. dir., styremedlem 

og konsernsjef Jens Petter 

Ekornes, gikk bort natt til 22. 

juni 2008, etter en lang tids 

sykdom.

• Ekornes styrket sin salgs-

innsats i Spania og ansatte 

Mikael Gaultier i en nyopprettet 

stilling som salgs- og markeds-

ansvarlig.

• Ekornes starter arbeidet med 

å skrive sin historie mellom to 

permer, i anledning 75-årsdagen 

i 2009. 

• I løpet av 2008 ble en ny 

tekstilserie, utviklet for alle 

Stressless®-møbler, gjort klar for 

lansering i 2009. En egen serie 

for lærpleie ble også lansert i 

2008.

• Den nye stolen Stressless® 

Blues vises frem for første gang 

på en lukket markedsmesse i 

oktober i Ålesund.

• Verdens fi nanskrise gjør seg 

merkbar i fjerde kvartal 2008 i 

form av redusert ordreinngang. 

I midten av desember går 

Ekornes over til fi redagersuke 

ved de seks fabrikkene på 

Nordvestlandet. Ordningen er 

basert på en frivillig avtale med 

de ansattes tillitsvalgte, og skal 

vare til og med februar 2009.

Selskapet forbereder nedleggelse 

av fabrikken på Stranda.

• quality@ekornes.no

Ekornes innfører et lett 

tilgjengelig system for 

rapportering og oppfølging av 

feil, mangler og forbedrings-

forslag, som et ledd i 

kvalitetssystemet.

• Mark Kelsey ansettes som 

leder av Ekornes Asia Ltd. i 

Singapore.

• Jens Petter Ekornes, former 

Managing Director, board 

member and CEO, passed away 

on 22 June 2008, after battling a 

long-term lung disease.

• Ekornes strengthens its sales 

apparatus in Spain and appoints 

Mikael Gaultier in a newly-

created position as marketing 

manager, with primary 

responsibility for the sales 

budget in the country.

• On the occasion of its 75th 

anniversary in 2009, Ekornes 

starts work on a book about its 

history.

• A new fabric collection for all 

Stressless® furniture is prepared 

for launching in 2009. New 

leather care products are also 

launched in 2008.

• The new recliner Stressless® 

Blues is presented for the fi rst 

time at a closed market fair in 

October in Ålesund.

• The global fi nancial crisis 

makes itself felt in the fourth 

quarter 2008 in the form of 

reduced order receipts. In mid-

December Ekornes implements 

a four-day week at the six plants 

in North-Western Norway. This 

decision was taken with the 

agreement of the employees’ 

representatives and will last until 

the end of February 2009.

2008 2008 2008 2008

2008 2008 2008 2008
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I 1934 startet Jens E. Ekornes produksjonen av fjærer til den 

voksende møbelindustrien i Norge. Maskinene var fra Tyskland 

og fabrikken hadde tre ansatte. 75 år senere har Ekornes om 

lag 1.500 ansatte fordelt på seks høyt automatiserte fabrikker i 

Norge. Konsernet representerer et stykke solid, norsk industri-

historie, og gir ut en jubileumsbok i 2009.

In 1934 Jens E. Ekornes started up the production of springs to the growing furniture industry 

in Norway. The machines came from Germany, and the factory had 3 employees. Today, 75 years 

later, Ekornes has some 1,500 employees in 6 highly automated factories in Norway. The Group 

represents a piece of solid, Norwegian industrial history, and is publishing a 75-year anniversary 

book in 2009.




