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Styret og daglig leder har i dag behandlet og godkjent årsberetningen 

og årsregnskapet for Ekornes ASA, konsern og morselskap, for kalender-

året 2009 og per 31. desember 2009 (årsrapport 2009). 

Konsernregnskapet er avlagt i samsvar med de EU-godkjente IFRSer og 

tilhørende fortolkningsuttalelser, samt de ytterligere norske opplys-

ningskrav som følger av regnskapsloven og som skal anvendes per 

31.12.2009. Årsregnskapet for morselskapet er avlagt i samsvar med 

regnskapsloven og god norsk regnskapsskikk per 31.12.2009. Årsberet-

ningen for konsern og morselskap er i samsvar med regnskapslovens 

krav og Norsk regnskapsstandard nr. 16 per 31.12.2009. 

Etter vår beste overbevisning: 
• er årsregnskapet 2009 for konsernet og morselskapet utarbeidet i 

 samsvar med gjeldende regnskapsstandarder 

• gir opplysningene i regnskapet et rettvisende bilde av konsernets

 og morselskapets eiendeler, gjeld og fi nansielle stilling og resultat

 som helhet per 31. desember 2009 

• gir årsberetningen for konsernet og morselskapet en rettvisende 

 oversikt over: 

 - utviklingen, resultatet og stillingen til konsernet og morselskapet 

 - de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer konsernet og  

   selskapet står overfor

The Board of Directors and CEO have today discussed and approved 

the annual report and fi nancial statements for Ekornes ASA, the Group 

and Parent company, for calendar year 2009 and per 31. December 

2009 (Annual Report 2009).

 

The consolidated accounts have been prepared in accordance with 

IFRS’s approved by EU and interpretations, as well as the further 

Norwegian requirement arising from Norwegian Accounting act to be 

applied per 31.12.2009. The fi nancial statements for the Parent 

company are prepared in accordance with the Norwegian Accounting 

Act and Norwegian generally accepted accounting principles per 

31.12.2009. The annual report for the Group and the Parentcompany is 

prepared in accordance with the Accounting Act requirements and the 

Norwegian Accounting Standard no. 16 per 31.12.2009. 

To our best conviction:
• the 2009 fi nancial statements for the Group and Parent company, 

 are prepared in accordance with applicable accounting standards 

• information in the statements provide a true and fair view of the 

 Group and Parent company’s assets, liabilities and fi nancial 

 position and performance as a whole as at 31 December 2009 

• the annual report for the Group and Parent company give a true 

 and fair view of:

 - the development, performance and position of the Group and

   Parent company 

 - the most important risk and uncertainty factors faced by the

   Group and Parent company

Erklæring fra styret og daglig leder

Declaration by the Board of Directors and CEO

Ikornnes, 31. desember 2009/22. mars 2010 Ikornnes, 31 December 2009/22 March 2010

Styret i Ekornes ASA | The Board of Ekornes ASA

Stian EkornesOlav Kjell Holtan
Styreleder/Chairman

Kjersti Kleven
Nestleder/Vice Chairman

Nora Förisdal Larssen

Gry Hege Sølsnes Arnstein JohannessenEdvin Haugen Tone Helen Hanken

Øyvind Tørlen
Adm. direktør/Chief Excecutive offi cer (CEO)
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1934
Produksjonen ved J.E. Ekornes 

Fjærfabrikk startet i 1934, 

med tre ansatte og maskiner 

fra Tyskland. Møbelindustrien 

på Sunnmøre var nettopp 

kommet i gang, og det var her 

grunnleggeren Jens E. Ekornes 

fant sine første kunder.

1938
De første Svane®-madrassene 

kommer på markedet. De ble 

lansert i tre versjoner: Eva, Ideal 

og Rekord.

1948
Swingbed var i en periode en av 

Norges mest solgte senger.

Den oppsiktsvekkende 

sofasengen ble lansert dette 

året.

Jens E. Ekornes leverer madrass- 

fjærer til kunder i distriktet.

1955
Madrassproduksjonen blir 

utvidet.

1959
J.E. Ekornes fabrikker AS startet 

produksjon av skumplast. Dette 

inngår som en meget viktig 

del i produksjonen av Ekornes’ 

egne madrasser og møbler, men 

skumplast blir også produsert for 

salg til andre møbelprodusenter.

1963
Combina-serien ble lansert i 

det tyske markedet, noe som 

gjorde selskapet oppmerksom på 

potensialet i det tyske markedet.

Combina-serien, som ble utviklet 

tre år tidligere, ble en betydelig 

suksess.

1966
Som den første 

møbelprodusenten i Norge, 

distribuerer Ekornes informasjon 

om sine produkter til hver 

husstand over hele landet. 

Denne informasjonen kalles 

"Svaneinformasjonen". 

Suksessen ble fulgt opp med 

årlig direkte utsendelse av en 

katalog fra Ekornes 

i mange år fremover.

1934
Production started at the J.E. 

Ekornes Fjærfabrikk in 1934, with 

three employees and German 

machinery. The Sunnmøre 

furniture industry had just 

started up and it was here that 

the founder, Jens E. Ekornes, 

found his fi rst customers.

1938
The fi rst Svane® mattresses were 

launched in three versions – Eva, 

Ideal and Rekord.

1948
The Swingbed was, for a time, 

one of Norway’s best-selling 

beds. The “amazing sofa bed” 

was launched.

Jens E. Ekornes supplies mattress 

springs to customers on the 

opposite side of the fjord.

1955
Mattress production is expanded.

1959
J.E. Ekornes fabrikker AS begins 

production of foam rubber. This 

forms a very important part of 

the manufacturing process of 

Ekornes’ own mattresses and 

furniture, although foam rubber 

is also produced for sale to other 

furniture manufacturers.

1963
The Combina series was 

launched in Germany, creating 

awareness of the potential in the 

German market.

The Combina series, which had 

been developed three years 

earlier, became a solid success.

1966
Ekornes was the fi rst furniture 

manufacturer in Norway to begin 

distributing product

information to every household 

in Norway, known as “Svane® 

Information”. Its success was 

followed up with annual direct 

mail from Ekornes for many 

years.

1930-tallet 1940-tallet 1950-tallet 1960-tallet

1930’s 1940’s 1950’s 1960’s
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1971
De første Stressless®-stolene 

lanseres i det norske markedet.

1972
Ekornes fordoblet sin produksjon 

gjennom dette tiåret p.g.a 

samarbeid og overtagelse av 

andre møbelfabrikker.

1975
Ekornes-gruppen passerte 

NOK 100 mill. i omsetning.

1980
Stressless®-serien passerte 

NOK 100 mill. i omsetning.

Stressless® blir lansert med 

understell av tre.

1983
Eksporten passerte NOK 100 mill., 

og Stressless® nr. 500.000 

ble produsert. Forholdene 

lå nå til rette for å etablere 

salgsselskapet Ekornes Ltd. i 

England. Bedriftens fremgang på 

eksportmarkedet vakte oppsikt, 

og Ekornes ble tildelt 

Eksportprisen for 1983.

1991
Plus™-systemet er utviklet, 

patentert og introdusert på 

Stressless®-stolene.

1993
DuoSystem® er introdusert. 

Forbrukeren kan velge mellom en 

fastere eller mykere madrass ved 

å vende DuoSystem®-madrassen. 

En unik produktfordel for Svane®-

madrassen.

1995
Ekornes ble notert på Oslo Børs. 

Safe™ blir introdusert.  

Safe™ gir Stressless® og 

Ekornes® Collection sofa nye 

produktfordeler.

2000
Bygging av Ekornes’ nye 

Stressless®-fabrikk begynner. 

Fabrikken vil gi økt kapasitet for 

videre vekst.

2001
Ekornes introduserer et 

bredere produkt spekter i de 

internasjonale markedene. Det 

er nå 1.500 Ekornes® studioer 

på verdensbasis og Stressless® 

passerer 1.000 sitteenheter 

per dag. Ekornes åpner nye 

utstillingslokaler i Ålesund, 

Ekornes Bua.

2002
Ny Stressless®-logo 

blir introdusert.

2003
Omsetningen passerte 

NOK 2.000 mill.

1971
The fi rst Stressless® chairs where  

launched in the Norwegian market.

1972
Ekornes multiplied its production 

during the decade, thanks 

to the incorporation of, and 

collaboration with, other 

furniture manufacturers.

1975
Ekornes’ Group turnover exceeds 

NOK 100 million. 

1980
The Stressless® series’ turnover 

exceeds NOK 100 million.

Stressless® is introduced with a 

wooden base.

1983
Export exceeds NOK 100 million, 

and Stressless® no. 500,000 

is produced. Conditions are 

now right to establish the 

sales company Ekornes Ltd. 

in England. The company’s 

progress in the export market 

attracts attention, and Ekornes is 

awarded the 1983 Export Award.

1991
The Plus™ system is developed, 

patented and introduced on the 

Stressless® models.

1993
The DuoSystem® is launched. 

Customers can choose between 

a fi rmer or softer mattress simply 

by turning over the mattress – 

a competitive advantage unique 

to the Svane® mattress.

1995
Ekornes is listed on Oslo Stock 

Exchange. Safe™ is launched. 

Safe™ offers the Stressless® and 

Ekornes® Collection sofa new 

product advantages.

2000
Construction starts on Ekornes’ 

new Stressless® factory. The 

factory will provide increased 

capacity for further growth.

2001
Ekornes introduces a 

wider product range in the 

international markets. There 

are now 1,500 Ekornes®studios 

worldwide. Stressless® breaks 

the 1,000 unit production per 

day barrier. Ekornes opens new 

showrooms in Ålesund, the 

Ekornes Bua.

2002
New Stressless® logo introduced.

2003
Turnover passes NOK 2,000 

million. 

1970-tallet 1980-tallet 1990-tallet 2000-tallet
Forts. neste side

Continued on next page

1970’s 1980’s 1990’s 2000’s



2004
Launch of the Svane® Zenit 

mattress with IntelliGel®.

Offi cial opening of the new 

Stressless® plant in Sykkylven, 

25 March 2004.

Trade press names Ekornes 

“Industrial Company of the Year”.

Market survey shows that 36 

million people in Europe and the 

USA recognise the Stressless® 

brand name.

2005
Ekornes is mentioned in Report 

No. 25 to the Storting on 

regional policy. Ekornes is 

pointed to as an example of 

Norwegian competence, 

technology and design 

succeeding in export markets.

2006
Ekornes establishes a presence 

in Singapore and Shanghai, and 

opens an offi ce in São Paulo, 

Brazil. Ekornes’ Svane® 

mattresses are the fi rst 

Norwegian mattresses on the 

consumer market to receive 

environmental certifi cation, and 

the new Stressless® Jazz 

premieres in November.

2007
• Øyvind Tørlen is appointed 

deputy CEO in June 2007. He was 

previously CEO of Pan Fish Norway.

• Construction of an extension 

of 4,600 Sqm. begins at Tynes in 

Sykkylven. 

• A new deep-water wharf came 

into operation at the company’s 

main facilities in Ikornnes. The 

wharf is 81 meter long, covers 

around 2,000 Sqm. and has 

room for some 80 containers.

2008
• Ekornes sells trademark rights 

to Sacco®. The buyer is a 

newly-established company, 

Sacco of Norway AS, that will 

continue the production and sale 

of Sacco® to current distributors.

• Stressless® Jazz won the 

Norwegian Award for Design 

Excellence in March. The Award 

for Design Excellence is granted 

to Norwegian companies 

cooperating with designers to 

develop innovative and 

successful products.

• Production starts at the 

upgraded and extended plant at 

Tynes in Sykkylven. The 

lamination and sealing factory 

has three stories and a total 

production area of

9,400 m2.

• In May, Ekornes signs an 

agreement to purchase all shares 

in Stay AS. This acquisition forms 

part of the work to strengthen 

Ekornes’ presence in the contract 

market for furniture and 

mattresses in Scandinavia.

• In June, Ekornes publishes an 

environment policy document 

that will make it easier for 

consumers, the press, distribu-

tors and others to gain in insight 

into our environment policy.

• Jens Petter Ekornes, former 

Managing Director, board member 

and CEO, passed away on 22 

June 2008, after battling a 

long-term lung disease. 

• The global fi nancial crisis 

makes itself felt in the fourth 

quarter 2008 in the form of 

reduced order receipts. In 

mid-December, Ekornes imple-

ments a four-day week at the six 

plants in North-Western Norway. 

This decision was taken with the 

agreement of the employees’ 

representatives.

2000-tallet

2000’s

2007 2007 2008

2007 2007 2008
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Svane® Zenit med IntelliGel® 

lanseres. 

Offi siell åpning av den nye 

Stressless®-fabrikken i Sykkylven 

25. mai 2004. Fagpressen kåret 

Ekornes til årets industribedrift.

Merkevaremålinger viser at 36 

mill. personer i Europa og USA 

kjenner merket Stressless®.

2005
Ekornes blir omtalt i Stortings- 

melding nr. 25 om regionspoli-

tikken. Ekornes fremheves som 

en bedrift som har vist at norsk 

kompetanse, teknologi og design 

er en eksportvare.

2006
Ekornes etablerer seg med 

representasjon i Singapore og 

Shanghai, og åpner kontor i São 

Paulo, Brasil. Svane®-madrassene 

fra Ekornes blir miljøgodkjent 

som de første norske madrassene 

til forbrukermarkedet, og nye 

Stressless® Jazz vises for første 

gang frem i november. 

2007 
• Øyvind Tørlen ble tilsatt som 

viseadministrerende direktør i 

juni 2007. Han kom fra stillingen 

som adm. direktør i Pan Fish 

Norge. 

• Ved avdelingen på Tynes i 

Sykkylven starter utvidelsen av 

anlegget med til sammen 6.100 

m2 nybygg.

• Ny dypvannskai ved hoved-

anlegget på Ikornnes tas i bruk. 

Kaifronten er på 81 meter, har 

cirka 2.000 m2 kaifl ate og plass 

til om lag 80 kontainere.

2008
• Ekornes selger varemerke-

rettighetene til Sacco®. Kjøperen 

er et nyetablert selskap, Sacco 

of Norway AS, som vil videreføre 

produksjon og salg av Sacco® til 

dagens forhandlere. 

• Stressless® Jazz fi kk “Merket 

for god design” i mars. “Merket 

for god design” tildeles norske 

bedrifter som har samarbeidet 

med designere om å utvikle 

innovative og gode produkter.

• Det oppgraderte og utvidede 

fabrikkanlegget på Tynes i 

Sykkylven starter produksjon. 

Laminerings- og lakkerings-

fabrikken har tre etasjer og et 

samlet produksjonsareal på 

9.400 m2.

• I mai 2008 avtaler Ekornes å 

kjøpe samtlige aksjer i Stay AS. 

Oppkjøpet er et ledd i satsingen 

på kontraktsmarkedet for møbler 

og madrasser i Skandinavia.

• I juni utgir Ekornes et miljø-

dokument som skal gjøre det 

lettere for forbrukere, presse, 

forhandlere og andre å få innsikt 

i selskapets miljøpolitikk.

• Tidligere adm. dir., styre-

medlem og konsernsjef Jens 

Petter Ekornes, gikk bort natt til 

22. juni 2008, etter en lang tids 

sykdom.

• Verdens fi nanskrise gjør seg 

merkbar i fjerde kvartal 2008 i 

form av redusert ordreinngang. 

I midten av desember går 

Ekornes over til fi redagers uke 

ved de seks fabrikkene på 

Nordvestlandet. Ordningen er 

basert på en frivillig avtale med 

de ansattes tillitsvalgte.



111

H
is

to
ri

e
 | 

H
is

to
ry

2009
•  On 8th January Ekornes decides 

to close its sofa factory at Stranda. 

Production of fi xedback sofas is 

transferred to Hareid. The Stranda 

plant has 67 full-time equivalents. 

This represented a 25 per cent 

reduction of sofa production 

capacity. At the same time 

signifi cant changes are also 

adopted at the other factories.

• The Ekornes Group celebrates its 

75th anniversary. The jubilee was 

marked by a open air concert in 

Sykkylven centre with Tone Damli 

Aaberge and Åge Aleksandersen 

with Sambandet, and a jubilee 

book “Fra springfjær til Stressless®” 

(From Mattress Springs to 

Stressless®) by the historian Eldar 

Høidal.

• On 1 July 2009, a planned 

change of management took place 

in Ekornes, when Nils-Fredrik 

Drabløs handed the rudder to 

Øvind Tørlen. Nils-Fredrik Drabløs 

had requested to be relieved of 

his role. Øyvind Tørlen has been 

employed as deputy managing 

director since June 2007. 

• In August, Geir Ståle Tennfjord 

was appointed in a newly-

established position as ICT 

director in Ekornes ASA. The 

newly-established position 

emphasises the Group’s focus on 

the use of modern information 

and communications technology. 

The new ICT director will join the 

Group management. 

• Ekornes reaches out to yet 

another corner of the world with 

the establishment of a new shop 

in Huhhot, the capital of Inner 

Mongolia, which is an independ-

ent region in China. In fact, 

Ekornes was the fi rst major 

European furniture brand to open 

a shop here, on 16th August. 

• Ekornes enters into a new 

mattress agreement with the 

Skeidar chain in Norway. This 

gives Svane® 41 new sales outlets 

in this market.

• Ekornes enters into an 

agreement with the Swedish 

furniture chain MIO, in force from 

1st January 2010. The agreement 

applies to the Ekornes’ furniture 

and mattress collection, which will 

be sold through MIO’s 60 shops. 

Ekornes’ number of distributors in 

Sweden will thereby total 110.

• It has been decided to invest 

NOK 70 million in a new sealing 

workshop and shipping unit at the 

main factory at Ikornnes. Ekornes 

has been granted an exemption 

from the prohibition against 

building along the Storfjorden 

fjord. 

• Ekornes aims to operate its 

business with an expressed 

corporate social responsibility and 

has therefore joined the UN Global 

Compact. So far, more than 5,000 

companies in 130 countries have 

done the same. 

• At the Ålesund autumn 

exhibition, Ekornes launched its 

new enhanced sitting comfort 

system, the ErgoAdapt™. The sofa 

system consists of two models, 

Stressless® E200 and Stressless® 

E300. 

•  Ekornes establishes the 

company Ekornes Australia Pty., 

and assumes responsibility for 

imports after the former importer 

Scansin, owned by Sindre 

Fiskerstrand. The take-over had 

effect from 1st September 2009. 

• There was a royal visit to 

Ikornnes on 11th November when 

HRH Crown Princess Mette-Marit 

visited Ekornes on the occasion of 

the 100-year anniversary of Norsk 

Møbelindustri. The Crown Princess 

was given a guided tour of the 

factory and viewed the punching/

cutting, sewing, upholstery/

assemblage and steel depart-

ments. 

• A new twist was introduced 

relating to the year’s Christmas 

presents in that the amount 

previously spent on Christmas 

presents for employees was 

divided between three charity 

projects in Brazil, Kenya and the 

Philippines.

2009 2009 2009 2009

2009 2009 2009 2009

2009
• 8. januar besluttet Ekornes å 

legge ned sofafabrikken på 

Stranda. Produksjonen av 

fastryggsofa blir overført til Hareid. 

Fabrikken på Stranda har 67 

årsverk. Dette betydde en 

kapasitetsnedbygging på 25% av 

sofaproduksjonen. Samtidig 

vedtas det betydelige endringer 

også ved de andre fabrikkene.

• Ekornes-konsernet feirer 75 år. 

Jubileet ble markert med en 

friluftskonsert i Sykkylven sentrum 

med Tone Damli Aaberge og Åge 

Aleksandersen med Sambandet og 

jubileumsboken ”Fra springfjær til 

Stressless” av historikeren Eldar 

Høidal.

• 1. juli skjedde et planlagt leder- 

skifte i Ekornes, da Nils-Fredrik 

Drabløs overlot roret til Øyvind 

Tørlen. Nils-Fredrik Drabløs hadde 

selv bedt om avlastning i sin rolle. 

Øyvind Tørlen har vært ansatt som 

viseadministrerende direktør siden 

juni 2007. 

• I august ble Geir Ståle Tennfjord 

ansatt i en nyopprettet stilling 

som IKT-direktør i Ekornes ASA. 

Den nyopprettede stillingen 

understreker konsernets satsing 

på bruk av moderne informasjons- 

og kommunikasjonsteknologi.  

Den nye IKT-direktøren vil være en 

del av konsernledelsen.

• Ekornes når ut til enda et hjørne 

av verden med ny butikk i Huhhot, 

hovedstaden i Indre Mongolia, 

som er en selvstyrt region i Kina. 

Ekornes var faktisk det første 

store europeiske møbelmerket 

som åpnet butikk her, 16. august.

• Ekornes inngår ny madrassavtale 

med Skeidar-kjeden i Norge. Dette 

gir Svane® 41 nye utsalgssteder i 

dette markedet.

• Ekornes inngår avtale med den 

svenske møbelkjeden MIO, 

gjeldende fra 1. januar 2010. 

Avtalen gjelder for Ekornes sin 

møbel- og madrasskolleksjon, som 

skal selges gjennom MIO sine 60 

butikker. Med dette har Ekornes 

110 forhandlere i Sverige.

• Det er besluttet å investeres 

NOK 70 mill. kroner i nytt lakk- 

verksted og ekspedisjonsbygg 

ved hovedfabrikken på Ikornnes. 

Ekornes har fått dispensasjon fra 

byggeforbudet langs Storfjorden. 

• Ekornes ønsker å drive sin 

virksomhet med et uttrykt 

samfunnsansvar, og har derfor 

sluttet seg til FN’s Global Compact. 

Så langt har over 5.000 bedrifter i 

130 land gjort det samme.

• På høstmessen i Ålesund 

lanserte Ekornes sitt nye system 

før økt sittekomfort, ErgoAdapt™.

Sofasystemet kommer i to 

modeller, Stressless® E200 og 

Stressless® E300. 

• Ekornes oppretter selskapet 

Ekornes Australia Pty., og overtar 

selv importansvaret etter den 

tidligere importøren Scansin, eiet 

av Sindre Fiskerstrand. Overtakelsen 

skjer med virkning fra 01.09 2009. 

• Kongelig besøk på Ikornnes 

den 11. november, da HKH 

Kronprinsesse Mette-Marit besøkte 

Ekornes i anledning Norsk 

Møbelindustriforenings 100-års 

jubileum. Kronprinsessen ble vist 

rundt i fabrikken og fi kk sett 

avdelingene for stanse/ tilskjæring, 

søm, trekking, montering og stål.

• Ny vri på årets julegaver ved at 

beløpet som tidligere har gått til 

julegaver til de ansatte i år blir 

delt mellom tre veldedighets-

prosjekter i henholdsvis Brasil, 

Kenya og Filippinene. 



112

EKORNES ASA, 

Industrivegen 1, N-6222 Ikornnes, Norway

E-mail: offi ce@ekornes.no, www.ekornes.com

Tel. +47 70 25 52 00, Fax +47 70 25 53 00

Foretaksregisteret NO 964 976 430 MVA 

I 1934 startet Jens E. Ekornes produksjonen av fjærer til den voksende møbelindustrien i Norge. 

Maskinene var fra Tyskland og fabrikken hadde tre ansatte. 75 år senere har Ekornes om lag 1.500 

ansatte fordelt på seks høyt automatiserte fabrikker i Norge. Konsernet representerer et stykke 

solid norsk industrihistorie, og har gitt ut en jubileumsbok i 2009.

In 1934 Jens E. Ekornes started up the production of springs to the growing furniture industry in 

Norway. The machines came from Germany, and the factory had 3 employees. Today, 75 years later, 

Ekornes has some 1,500 employees in 6 highly automated factories in Norway. The Group represents a 

piece of solid Norwegian industrial history, and has published a 75-year anniversary book in 2009.




